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Biznesmeni z czapka gruszek 5.6
Tym razem za temat redakcyjnej wymiany pogladéw wybralismy
transfer wiedzy do przemystu i ustug. W dyskusji, ktora odbyta sie
w winiarni restauracji, Zamkowa’, wzieli udziat naukowcy i
reprezentanci biznesu: prof. Ryszard Kalericzuk, prorektor Zachod-
niopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie,
Agnieszka Oscitowska, specjalistka ds. marketingu i PR oddziatu
Object Connect w Polsce, prof. Piotr Niedzielski, dziekan Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczeciriskiego oraz
Mirostaw Warenik, dyrektor ds. rozwoju fabryki nawozow Fosfan.
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Biznesmeni z czapkq gruszek

Tymrazem zatematredakcyjnejwymiany poglgdéw wybraliSmytransfer wiedzy do przemystuiustug. W dyskusji, ktéra
odbytasie wwiniarnirestauracji,Zamkowa’, wzieli udziatnaukowcyireprezentancibiznesu: prof. Ryszard Kalericzuk,
prorektor Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, Agnieszka Oscitowska, specjalistka
ds. marketingu i PR oddziatu Object Connect w Polsce, prof. Piotr Niedzielski, dziekan Wydziatu Zarzqdzania
i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczeciriskiego oraz Mirostaw Warenik, dyrektor ds. rozwoju fabryki nawozéw
Fosfan. Redakcje reprezentowali Wtodzimierz Abkowicz i Magdalena Szczepkowska.

T
Ryszard Kalenczuk:
- Z transferem technologii
Jest tak, ze najpierw musi by¢
Swiadomosc¢ tego, ktdry chce jq
kupic, ze jest mu potrzebna.
Boje sig, ze tej Swiadomosci caly
czas w biznesie nie ma.
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Fot. Michat Abkowicz

Mirostaw Warenik:

- I przemyst, i nauka muszq we
wspdlpracy widziec biznes. Jedni
i drudzy muszq bowiem

na tym zarobic.

- W Polsce pieniadze z budzetu na badania
i rozwdj sa dwa razy mniejsze niz wynosi budzet
jednej tylko uczelni amerykanskiej Uniwersytetu
Stanforda. Z kolei pod wzgledem innowacyjnosci
Polska plasuje si¢ na 23. miejscu na 27 panstw
Unii Europejskiej. Dlaczego jest tak zle?

Ryszard Kaleniczuk: - Jesli chodzi o pienigdze
budzetowe, to nigdy nie byliSmy rozpieszczani. Naj-
lepszym dowodem na to jest niski proc. PKB, jaki
jest przeznaczany na badania i rozw6j w poréwna-
niu do innych krajéw UE. Polski rzad przyjat bardzo
chetnie zalozenie strategii lizbonskiej o 3 proc. na-
ktadach PKB na badania i rozwoj. Jak zwykle z tego
nic nie wyszto. Okazalo sig, ze kazdy miat co inne-
go na mys$li. Rzad zaktadal, Ze na te 3 proc. ztoza si¢
srodki budzetowe i §rodki pochodzace od biznesu.
A prawda jest taka, ze w Polsce duzego biznesu nie
ma. Duzy biznes, ktory jest, nalezy do ponadnaro-
dowych koncernéw, ktére maja swoje centra roz-
wojowe i od lat prowadzg w nich badania. Biznes
polski cho¢ jest bardzo rzutki, nie dysponuje kwo-
tami, ktore mogiby przeznaczy¢ na badania. Czgsto
nawigzujemy do Uniwersytetu Stanforda, pierwszej
uczelni, ktora zaczeta korzysta¢ w Stanach Zjedno-
czonych ze zmiany koncepcji nauki. Od potowy lat
70. XX wieku wiedza zaczeta by¢ traktowana jako
towar. W Uniwersytecie Stanforda powstalo pierw-
sze centrum transferu technologii - od wiedzy do
przemystu. Badania na tej uczelni sa finansowane
przez rozmaite firmy. Wazna jest tam rowniez trady-
cja spin offow, czyli firm profesorskich.

- Na Pomorzu Zachodnim naklady na bada-
nia i rozwo6j w firmach wynosza 0,24 proc. za-
chodniopomorskiego PKB, jest to jeden z naj-
nizszych wskaznikow w kraju. Szczycimy sie, ze
w regionie jest bardzo duzo firm, ale sa to prze-
waznie mikrofirmy, ktére cze¢sto opieraja si¢ na
samozatrudnieniu.

Mirostaw Warenik: - Niestety, rozwoj opiera
si¢ o kapital. Sytuacja finansowa firm, szczego6lnie
z branzy chemicznej, nie jest dzi§ kolorowa. Stad
tez liczba $rodkéw wydawanych na nowe projekty
jest niewielka. Niemniej caly czas wspolpracujemy
z ZUT. Prof. Zdzistaw Jaworski pracuje aktualnie
nad projektem nowego reaktora dwustopniowego
do produkcji nawozow azotowych. Jest ewenement
na skale §wiatowa. W 2011 roku chcemy zakonczy¢
projekt procesowy. Od projektu procesowego do
projektu wykonawczego droga jest jednak daleka.

Realizacja pomystu bedzie wymagata ogromnych
pieniedzy i ryzyka biznesowego, nie wiemy jesz-
cze do konca, czy si¢ tego podejmiemy. Konczy si¢
okres finansowania z Unii Europejskiej 2007-2013,
a obawiam si¢, ze kolejny nie bedzie taki thusty
i trzeba bedzie bazowa¢ na kapitale wlasnym oraz
kredytach.

- A jak jest w firmie, ktora pani reprezentuje?

Agnieszka Oscilowska: - Nasza firma ma od-
dzialy na terenie Polski i Niemiec. Centrala mieéci
si¢ w Szczecinie. Przeznaczamy doé¢ duze pienia-
dze na badania i rozwdj, co wynika ze specyfiki
naszej branzy. Informatyka, a szczegolnie tworzenie
oprogramowania jest dziedzing, w ktorej caly czas
trzeba si¢ rozwija¢ i wymyslaé nowe rozwigzania
oraz unowoczesnia¢ sprzet komputerowy. Aktual-
nie zakupili$my komputery najnowszej technologii
Microsoft Surface. Sa to komputery w ksztalcie
stolu z multidotykowym ekranem, a to oznacza,
7e par¢ 0sOb moze naraz sterowaé¢ komputerem.
Z zakupem tych komputerow taczy si¢ otwarcie na-
szego centrum multimedialnego w Szczecinie przy
ul. Dunskiej przeznaczonego dla potrzeb biznesu.
Komputery te wymagaja oprogramowania, a wigc
prac badawczo-rozwojowych. Ale nie tylko na tym
polega wspotpraca biznesu z uczelniami. Na zlece-
nie akademickiego inkubatora ZUT organizujemy
szkolenia dla osob, ktore chca otworzyé wlasna
dziatalno$¢ gospodarcza. Wspotpracujemy takze w
zakresie szkolen z Wydziatem Informatycznym ZUT
oraz Wydzialem Nauk Ekonomicznych i Zarzadza-
nia US.

Mirostaw Warenik: - Uwazam, ze branza che-
miczna w regionie ma silne zaplecze naukowe.
Nasze kontakty z ZUT sa czym$ naturalnym. Na-
sza kadra to absolwenci Politechniki Szczecinskiej
i Akademii Rolniczej, ktérzy po dzi§ dzien kontak-
tuja si¢ ze swoimi profesorami. Co wigcej, nasi pra-
cownicy piszg prace doktorskie na konkretne tema-
ty zwigzane z Fosfanem. Dla przyktadu nasz prezes
obronit doktorat z chemii rolne;.

Ryszard Kaleficzuk: - Zeby miat miejsce trans-
fer technologii, potrzebne sa trzy podmioty: ten kto
ma technologig, ten ktory chee ja kupi¢ i ten ktory
wie, ze jest sama technologia i jest na nig kupiec.
W zwiagzku z tym 10 lat temu stworzyliSmy przy
uczelni Regionalne Centrum Innowacji i Transfe-
ru Technologii, ktore zajmuje si¢ wyszukiwaniem
technologii i ich odbiorcow. Czgsto biznes przycho-
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dzi na uczelni¢ wtedy, kiedy si¢ pali, na zasadzie
mam problem, na jutro prosze¢ zrobi¢ rozwigzanie,
a dam za to czapke gruszek. Niestety, w Polsce caly
czas nie ma poczucia, ze wiedza ma swojg wartos$c.

- A jak naukowcy widza biznes?

Ryszard Kalenczuk: - Czasami uwazaja, ze to
sa ludzie, ktorzy dlatego poszli do biznesu, bo nie
maja nic do stracenia i bez obawy o utrate pozycji
zawodowej mogg ryzykowac. Z kolei w biznesie ste-
reotyp naukowca jest taki: przyjda ci przemadrzali i
specjalnie beda moéwili takim jezykiem, zeby nikt z
tego nic nie zrozumiat. Nasza mysla badawcza coraz
czgsciej interesuja si¢ firmy z zagranicy. Widza one,
ze potencjal wiedzy, jaki mamy, jest niewykorzysta-
ny. Ostatnio bardzo aktywna jest branza biogazowa.
Niemcy maja nadziej¢, ze wejda do naszego regionu
z projektem biogazowni, a zatem szukaja specjali-
stow. Na naszej uczelni nie brakuje wspotpracy z biz-
nesem. Profesorowie Jaworski, Morawski, Spychaj i
jeszceze kilku innych, ktorzy pracowali ze mng w ze-
spole wiedza, ze mozna by¢ partnerem dla przemystu
i sprzedawac swoje rozwigzania.

-Jedna z form transferu wiedzy do przemystu
sq klastry. O ile wiemy, Fosfan uczestniczy w kla-
strze Zielona Chemia.

Mirostaw Warenik: - Nasz prezes Jacek Ciubak
pelni w nim funkcje honorowego przewodniczace-
go. W ramach klastra realizowaliSmy inwestycje,
ktora zostata skoficzona w ubiegtym roku. Nowa
instalacja dozujgca surowce pracuje i przynosi
wymierne korzysci. Z ZUT wspoétpracujemy na co
dzien. Mamy tez umowe, ktora ma nam ulatwic
nawiagzywanie kontaktow w celu pozyskiwania no-
wych mysli i projektow.

- A co z biznesem?

Agnieszka OS$cilowska: - Wydaje mi si¢, ze czg-
sto polski biznes nie stosuje si¢ do zasady, ze zanim
sie co$ wyprodukuje, trzeba zrobi¢ badania.
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Ryszard Kalenczuk: - Caly czas mamy barierg
polegajaca na tym, ze uczeni maja ambicj¢ robic to,
czego jeszcze nikt na $wiecie nie zrobit. Polski biz-
nes ma to do siebie, ze przez diugi czas walczyt o
SWoja pozycje wylacznie metodg taka, ze ma tanig
robocizng. A to si¢ konczy. Jak to si¢ konczy, to trze-
ba bedzie realizowaé z innymi argumentami, takimi
jak nowe technologie, wyzej wykwalifikowany per-
sonel. To si¢ juz zaczyna.

- A jak jest z transferem wiedzy do uslug?

Piotr Niedzielski: - Trzeba rozdzieli¢ dwa ob-
szary - duze firmy oraz matle i $rednie przedsigbior-
stwa, czyli sektor MSP. To s3 dwa $wiaty. Mysle,
Ze szansa naszego wojewodztwa sa wlasnie $rednie
i mate firmy. Chodzi o to, Zeby Srednie stawaly sie
duzymi firmami, a ,,maluchy” - §rednimi. Nieste-
ty, na Pomorzu Zachodnim dominujg mikroprzed-
siebiorstwa. W ich przypadkach transfer wiedzy
nalezy do rzadkosci. Co innego MSP. Transfer
wiedzy do sektora ushug jest specyficzny. Z badan
wynika, ze wigkszo§¢ innowacji w tym sektorze
ma charakter organizacyjny lub marketingowy. O
wiele mniej jest innowacji produktowych i techno-
logicznych. PowinniSmy dazyé do tego, by firmy
ustugowe swoje ustugi opieraty o $rednie i wysokie
technologie. Mowigc o innowacjach, szczegodlnie
przy wykorzystaniu technologii internetowych, co-
raz cze$ciej mamy na mysli roznego rodzaju nowe
modele biznesowe. Przejdzmy do realiow naszego
regionu. Podam przyktad bonu na innowacyjnosc¢
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci. Bon
o wartosci 15 tys. zt przeznaczony dla przedsigbior-
cy na zrealizowanie ushugi przez uczelnig¢. Kazda
z trzech edycji programu liczyta okoto 500 bonow.
W naszym wojewodztwie w drugiej edycji firmy
skorzystaty tylko z 23 bonow, a w trzeciej z ponad
30. To jest najlepszy wskaznik na to, jak stabo wy-
pada przedsigbiorczo$¢ w regionie.
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Agnieszka Oscilowska:

- Remedium na wzrost
transferu wiedzy do biznesu jest
tworzenie klastrow naukowo-
technologicznych, takich jak
np. regionalny klaster
informatyczny.
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Piotr Niedzielski:

- Mysle, ze wigkszos¢ malych
firm i mikrofirm nie wierzy,

ze mogq skorzystac z kontaktow
z uczelniami. Traktujg nas jak
wieze z kosci stoniowej.
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- Dlaczego zainteresowanie bonami jest tak
male?

Piotr Niedzielski: - Mysle, ze wigkszo$¢ matych
firm i mikrofirm nie wierzy, ze moga skorzysta¢
z kontaktéw z uczelniami. Traktuja nas jak wieze z
kosci stoniowej. Dlatego to z naszej strony wychodzi
wiele inicjatyw, w ktorych podpowiadamy przedsig-
biorcom, jakie narzgdzia warto zastosowac i co moz-
na u nas zamowi¢. Pamigtajmy, ze o innowacjach w
sektorze ushug méwimy dopiero od 90. Wczesniej
ustugi nie byly traktowane jako sektor innowacyjny.

- Ostatnio w naszym regionie sporo si¢ robi
na rzecz transferu wiedzy do biznesu. Tworza si¢
klastry naukowo-przemyslowe, powstaje infra-
struktura wsparcia biznesu: parki i centra nauko-
wo-technologiczne. Rodza si¢ nowe projekty, takie
jak Centrum Biotechnologii ZUT czy tez Service
Interlab, centrum transferu wiedzy do sektora
ushug.

Piotr Niedzielski: - Interlab zrealizujemy we-
dhlug najnowszych tendencji §wiatowych. Chcemy
stworzy¢ dla przedsigbiorcow nowoczesne narzedzia
i platformy. Dla przykladu, bedzie tam mozna orga-
nizowac telekonferencje z partnerami zagranicznymi,
czy tez korzysta¢ z baz wiedzy rynkowe;.

- Na zakonczenie zapytajmy: jakie jest reme-
dium na to, by udrozni¢ transfer wiedzy do biznesu.

Piotr Niedzielski: - Dzi§ mamy problemy
z transferem nowoczesnych rozwigzan do przemystu
iustug. Na szczgscie uczelnie coraz bardziej rozumie-
ja, ze musza w wigkszym zakresie wspolpracowaé
z otoczeniem biznesowym. I to zaczyna si¢ przekla-
da¢ m.in. na zmiany w systemie finansowania nauki.
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Agnieszka Ofcilowska: - Remedium na wzrost
transferu wiedzy do biznesu jest tworzenie klastrow
naukowo-technologicznych, takich jak np. regional-
ny klaster informatyczny. Podobnie wazne jest two-
rzenie takich organizacji jak Regionalne Centrum In-
nowacji i Transferu Technologii ZUT, nastawionych
na faczenie sit uczelni i takich firm jak nasza. Fajnie
bylo, gdyby uczelniane centra ze soba wspolpraco-
waly. W ten sposob przedsigbiorca w jednym miejscu
poznatby oferte i mozliwosci wszystkich uczelni.

Mirostaw Warenik: - Na dzi§ wyglada to blado.
Kazdy z nas zadaje sobie pytanie: dlaczego? Potrzeb-
na jest wola obu stron. I przemyst, i nauka musza we
wspolpracy widzie¢ biznes. Jedni i drudzy musza bo-
wiem na tym zarobic.

Ryszard Kalenczuk: - Z transferem technologii
jest tak, ze najpierw musi by¢ $wiadomos¢ tego, kto-
ry chee ja kupié, ze jest mu potrzebna. Boj¢ sie, ze tej
$wiadomosci caly czas w biznesie nie ma. O powo-
dzeniu w biznesie decyduja wciaz u nas rezerwy pro-
ste. Chcialbym wierzy¢, ze ten czas juz si¢ konczy.
Druga sprawa. Tak diugo, jak dlugo przedsigbiorcy
beda oczekiwad, ze jesli przyjda na uczelnig, to co$
dostang za darmo, tak dlugo moga tego nie dostac.
Wiedza jest bowiem towarem. Transfer wiedzy nie
jest niczym nowym. Sam wprowadzilem do przemy-
stu pierwsze patenty ponad 20 lat temu. I to caty czas
dziata i jest nowoczesne. Zeby wejsé na rynek, trzeba
mie¢ produkt, ktéry ma przewagg konkurencyjna nad
innymi. Powinien on by¢ nowoczesniejszy i tanszy,
a tego bez nowych technologii si¢ nie zrobi.

- Dzi¢kujemy za rozmowe.



